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备注：

“草稿”状态的文档版本为0.Y.Z，Y≥0，Z>0，Y、Z的数值不断累加；
“正式发布”状态的文档版本为X.Y，X≥1，Y≥0，且X、Y值不断累加；
“正在修改”状态的文档指对“正式发布”后的文档进行修改，文档版本为X.Y.Z，其中X.Y同修改之前的文档版本号，Z>0，Z的数值不断累加。
第一章  总则
第一条  为了严格执行施工合同，提高建设工程管理水平，保质保量地按期完成施工任务，制定本制度。
第二条  本制度适用于单位内建设施工管理。
第二章  工程管理人员职责
第三条  认真贯彻与执行国家基本建设方面的政策、法令、法规和要求，严格执行基本建设程序。
第四条  认真搜集有关资料，参与调研与技术论证，努力配合承包单位的实施工作。
第五条  负责提供设计资料，进行勘察与设计的招标与委托工作，并经常了解设计文件的编制情况。
第六条  做好基本建设的计划管理。根据批准的建设计划，合理安排分年度建设的内容和投资。
第八条  做好施工前的准备工作，为工程及时开工和顺利施工创造必要的条件。
第九条  做好施工现场管理，主要是施工技术管理，工程质量的检查与监督工作。
第十条  审查施工组织设计和整体施工方案：主要审查是否有工程质量保证体系确保工程质量；是否能达到科学管理，施工方案、施工方法是否实际；是否采用了先进技术提高效率降低成本。
第十一条  收集了解并及时督促与审查施工单位的工程进度和统计资料，为施工顺利进行创造条件，确保按期交工。
第十二条  写好现场施工日志，做好基本建设技术档案的搜集整理和保管工作，督促有关单位及时做好竣工拓扑图和系统流程图的绘制以及有关施工技术资料的归档与移交。
第十三条  严格执行与施工单位签订的施工合同，并及时检查监督合同的履行 。
第十四条  办理与做好单位工程的交工验收。正式验收前应做好初验与预验工作，参加质量评定，办理工程移交。
